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L’ACCELERATION FULGURANTE DES CHANGEMENTS

» Depuis la crise de 2008, nous
assistons a la consolidation
des grandes transformations
amorceées a la fin des Trente
Glorieuses.

Ce n’est pas une simple
évolution : 'ampleur et

la rapidité des
changements signalent une
véritable mutation de nos
manieres de vivre et de
travailler.

Trois facteurs clés :
mondialisation des échanges,
délocalisation de I'emploi et
révolution technologique.

Vitesse de transformation

I—
"‘f_-,*l--.“-.

T“:‘!-_f/

Revolution
technologique

Mondialisation
des echanges

1980 1990

Délocalisation
de I'emploi

2000

2008

2024

& NotebooklLM



Les trois ordres de changement structurel

Ordre
economique

Ordre
technologique
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Economie de
la relation
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essor d'un capitalisme
actionnarial et
financiarisation de
’économie.

modification de la
production des biens et
de la prestation de
services.

transition vers une
économie du savoir et
du cognitif axee sur les
Services.
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LA DISPARITION DES TEMPS SOCGIAUX

HIER AUJOURD’HUI + Lutilisation des

technologies mobiles
embrouille la frontiére
entre la vie
personnelle et

rofessionnelle.
N b e [l n'y a plus de lieu
9h-17h B — physique unique pour le
TRAVAIL !!" ﬂ travail : on répond aux
‘ courriels le soir et on
prend des appels la fin de
¢ semaine.

e Conséquence : une
incapacité a quantifier les
iy heures réelles passées a

travailler.
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La mobilisation de la subjectivite

Les nouvelles pratiques manageriales
visent désormais le « savoir-étre »
autant que le « savoir-faire ».

L'objectif est de mobiliser I'individu
tout entier : ses affects, ses aptitudes
sociales et sa personnalite.

 Cette Intensité accrue mene souvent a
deux maux : la surcharge de travail et la
precarisation.
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Tribune Médiatique

Le choc des valeurs dans les services publics

Statistiques
et résultats

e Introduction de la « gestion axée sur les résultats » dans la santé et I'€éducation (inspirée du privé).

e Le « métal blanc » : une bureaucratie de controle ou I'on soigne des statistiques plutot que des
personnes.

e Résultat : une dévalorisation du sens du travail pour ceux qui s’engagent par vocation sociale.
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Les deux vagues de la flexibilite

Vague 1 : technique

 Ajustement de 'appareil de production (robotisation)
pour des produits variés.
Vague 2 : numerique

« Ajustement du volume de main-d’ceuvre selon la
conjoncture.




Tribune Médiatique

l'insecurite comme nouvelle norme

 Emergence d’une zone grise de
travailleurs sans statut clair ni
protection sociale adéquate.

e Le risque financier est transféré
de I'entreprise vers 'individu :
absence de régime de retraite et
revenus imprévisibles.

e La precarité n’est plus
I'exception mais une stratégie de
gestion des colits.

Salarie

protege

1 Travailleur

autonome

& NotebookLM



Tribune Mediatique

|’avenement du travailleur egoteliste

» L'individu cherche désormais a construire son identité et a se réaliser personnellement a travers
son emploi.

» Cette quéte d'épanouissement individuel affaiblit le rapport au collectif et a I'action syndicale.

* Le travailleur tente de résoudre individuellement des problémes qui sont pourtant structurels et
organisationnels.
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Tribune Mediatique

La peur du declassement social

Codt de la vie /

Precarite » La classe moyenne, pivot traditionnel
de la mobilité sociale, est aujourd’hui
dominée par 'anxiété.

—‘ l|

» Craintes majeures : perte du pouvoir
d’achat et effritement des acquis en
sante et éducation.

» Ce climat d’insécurité touche méme
les professionnels qualifiés, qui ne
Perte de services sont plus a I’abri.
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Tribune Mediatique
’epidemie d’ epulsement professionnel

| 3 - 3 .
q -h Santé psychologique

e La quéte effrénée d'efficience mene souvent a une perte de sens éthique au travail.

e Quand le travailleur ne peut plus soigner ou eduquer selon ses valeurs, il tombe malade.

e L'epuisement n’est pas une faiblesse individuelle mais le symptome d'une organisation
du travail pathogene.
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Le defi du renouveau syndical
Y -omx " /\

[1 n’existe plus une seule classe ouvriere homogéne mais une stratification
complexe des travailleurs.

Le syndicalisme doit s’adapter pour représenter a la fois le professionnel
universitaire et I'employé précaire des services.

L'enjeu : reconstruire une solidarité collective dans un monde atomise.
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Les condit'iouns &d’un tfa\iail durable

A Stabilité : une main-d’ceuvre
: constante et qualifiée est plus
Avenir durable productive qu'une main-d’ceuvre

jetable.

Autonomie : redonner une
reéelle marge de manceuvre
professionnelle aux travailleurs.

Stabilité  Autonomie  Equilibre

Equilibre : une véritable
conciliation famille-travail-
études, au-dela des slogans.
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Tribune Mediatique
La responsabilite de I’Etat

» Les politiques d’austérité et de
réduction de la taille de 'Etat ont
amplifié la crise du travail.

» Le gouvernement a souvent agi
comme un employeur modele du privé,
favorisant la précarité au nom de
'efficience.

» Nécessité de moderniser des lois du
travail qui sont déconnectées de la
réalité actuelle.
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Synthese : vers un nouveau contrat social

Impact Humain
(Negatif)

Le constat : nous avons
basculé d'un modele
industriel stable vers une
économie fluide, cognitive
et précaire.

Mutation

Le risque : I'individualisation
et la gestion par le stress
menacent la santé publique
et la cohésion sociale.

Régulation Collective
(Solution)

L'urgence : rétablir des
protections collectives
adaptees au 2le siecle pour
humaniser cette inévitable
mutation.
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