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La fin du paradigme de l'eflicience

ANCIEN MODELE (1980-2020) NOUVEAU MODELE Le vieux paradigme de
l'optimisation maximale

des codts disparait.

La priorité des Etats a
changé : ce n'est plus
I'efficience financiere,
mais la sécurité
nationale.

L'objectif central est
désormais la résilience
tangible des chaines
d'approvisionnement.




Le retour du néomercantilisme américain
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Le dilemme existentiel européen

Agendas nationaux Systéme ouvert Agendas nationaux

L'Europe est en grande difficulté : elle a été congue pour un monde ouvert et pacifique qui n'existe plus.
Nécessité impérative : achever |'union industrielle et financiére.
Le risque : |'effacement pur et simple face aux puissances suivant leurs propres agendas nationaux.



Le choc de I'lA sur I'emploi qualifiée
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- La menace ne touche pas

uniguement les usines, mais
les emplois a qualification
moyenne.

 Secteurs toucheés : les
taches administratives et la
programmation.

« Chronologie : le marché
separera les entreprises
gagnantes des perdantes en
I'espace de deux ans.



[.a bulle des infrastructures de données
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Investissements
Hyperscalaires

Demande réelle
actuelle

Risque majeur de surcapacité dans les
investissements liés aux infrastructures des
données (hyperscalaires).

Les montants investis sont tels qu'ils créent
une bulle colossale.

Le capitalisme d'Etat accélére cette course
aux serveurs geants.



Vers une nationalisation des données ?

Actif Privé Actif Stratégique Nationalisé

Une question cruciale se pose en cas d'éclatement de la bulle des hyperscalaires.
Scénario probable : les gouvernements contraints de nationaliser les serveurs de données.

Objectif : garantir le sacrosaint de la sécurité nationale dans un monde numérique.



Le retour du controle des capitaux

La fragrnentation mondiale réactive une menace oubliée : le controle des flux

financiers. Conséquence directe : fini le libre flux de I'argent a travers le globe.

Les capitaux risquent d'étre bloqués ou scrutés aux frontiéeres.




Une diversification géographique
stratégique

Dans un monde fragmenté, la
diversification internationale change
de nature. L'approche doit étre
ciblée par blocs : Europe, Japon,
Chine.

Il ne s'agit plus de 'marché mondial’,
mais d'exposition a des zones
d'influence distinctes.

Chine



La crise de la dette souveraine

Les obligations souveraines ne sont plus l'actif sans risque par excellence.
L'instabilité politique et économique menace la crédibilité des dettes d'Etat.
Le statut de “valeur refuge” des obligations est remis en question.
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Obligations souveraines
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L’Or C Omm e refuge ultime rl:gﬁs :al'ui'nstabilité des Etats, I'or s'impose a

Avantage unique : I'or ne dépend d'aucun
gouvernement ni d'aucune banque centrale.

C'est la protection essentielle contre le risque
de contrepartie étatique.

Systeme
Gouvernemental

Devises Obligations




Synthése : le nouveau capitalisme d’Etat

| CAPITALISME D'ETAT |

Géopolitique Technologie Finance
Les décisions ne sont plus Nationalisation probable Retour des barrieres, fin du
dictées par le libre- des infrastructures “safe asset” souverain et
échange, mais par critiques face aux bulles prédominance des actifs

I'autonomie stratégique. spéculatives. réels hors systeme.
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